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Una compilacion delos meores articulos de M oisés Naim, uno de los
analistas mas agudos del panorama internacional, sobre los Gltimosy mas
trascendentes cambios que ha experimentado € mundo.

«Muchos se conforman con la versién simpley ester eotipada de un suceso:
buenosy malos; decenteseinmorales; ricosy pobres. Quienes quieren saber
mas, leen a M oisés Naim.»

Y oani Sanchez

Desde hace afios Moisés Naim ocupa la posicién de Observador Global en las
paginas de numerosos diarios y hatratado todas las grandes crisis y las pequefias
transformaciones que estan configurando el sorprendente mundo del siglo XXI:
el augey los tropezones de China, los limites sobrevenidos de |os poderosos, l1a
recesion econdémicaglobal y su titubeante recuperacin, los problemas que
afronta una Europa envejecida, dividida e insegura, el retorno de las
identidades...

Este libro recoge sus mejores columnas delos Ultimos cinco afios, escritas bajo
cuatro principios fundamentales: sorprender, conectar, voltear e informar. El
resultado es un extraordinario recorrido por noventay nueve sorpresas que nos
hacen repensar el mundo en que vivimos.

Resefias:

«Moisés Naim es uno de los analistas méas originales, lucidos y clarividentes de
nuestros tiempos. En estas paginas nos ayuda a entender el siglo XXI de una
manera asequible, irreverente y divertida.»

Enrique Krauze, historiador mexicano

«A pocas personas les cabe el mundo en la cabeza. Cuando algo raro ocurre, en
Venezuela, Ucrania, en Corea, en Alemania o en Brasil, me digo siempre lo
mismo: ¢qué pensara sobre esto Moisés Naim? Siempre da una respuesta
inteligentey original .»

Héctor Abad Faciolince, novelista colombiano

«Paraver e mundo como un caleidoscopio, a pesar de lavelocidad en laque
cambian las imagenesy comprender |os problemas globales de hoy, nada mejor
gue leer este libro.»

Fernando Henrique Cardoso, ex presidente de Brasil
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recesion econémicaglobal y su titubeante recuperacion, los problemas que afronta una Europa envejecida,
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Este libro recoge sus mejores columnas delos Ultimos cinco afios, escritas bajo cuatro principios
fundamentales: sorprender, conectar, voltear einformar. El resultado es un extraordinario recorrido por
noventay nueve sorpresas gue nos hacen repensar el mundo en que vivimos.

Resefias:

«Moisés Naim es uno de los analistas mas originales, lucidosy clarividentes de nuestros tiempos. En estas
paginas nos ayuda a entender el siglo XXI de unamanera asequible, irreverentey divertida.»

Enrique Krauze, historiador mexicano

«A pocas personas les cabe el mundo en la cabeza. Cuando algo raro ocurre, en Venezuela, Ucrania, en
Corea, en Alemania o en Brasil, me digo siempre |0 mismo: ¢gqué pensard sobre esto Moisés Naim? Siempre
daunarespuestainteligente y original .»

Héctor Abad Faciolince, novelista colombiano

«Paraver el mundo como un caleidoscopio, a pesar de lavelocidad en la gue cambian las imégenesy
comprender los problemas globales de hoy, nada mejor que leer este libro.»
Fernando Henrique Cardoso, ex presidente de Brasil
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Prélogo
Un observador global

Soy antiguo lector y admirador de Moisés Naim. Su libro El fin del poder es uno de los mejores trabajos que
he leido sobre cdmo los cambios que esté viviendo el mundo —desde |as nuevas tecnologias de la
informacion ala apariciéon de una nuevay numerosa clase media— estén transformando la vida politica
contemporanea. Pero al leer este nuevo libro he apreciado, ademas, su versatilidad, habilidad y profundidad
como analista.

De hecho, basta leer cualquier seccion del libro para «descubrir» diferentes temas'y regiones del globo. En
cada unade €ellas € lector disfruta de la manera provocadoray accesible en la que Naim analizalos més
diversos temas internacionales. Veamos.

La primera parte se ocupa de la economiamundial. El texto inicial discute lacrisis europea: ¢mas 0 menos
Europa? La cuestion de fondo es como repensar 10 que comenzé como un logro culminante del mundo
contemporaneo, la Unién Europea. La crisis ha abierto grietas en ese monumental edificio. ¢Qué hacer?

¢Socorrer a Grecia 0 sacarla de la economia europea? ¢Los problemas de Europa se resuelven mejor con mas
integracion entre los paises y sus ciudadanos o con mas fragmentacion, més fronteras y mas barreras? Para
Naim, no hay duda: més Europa es posible y deseable.

De ahi su coleccion de articulos saltaa Asia: ¢como lidiar con € yuan, la moneda china? Por més que €l
Fondo Monetario Internacional (FMI) presione por la devaluacion de esa moneda, € gobierno chino seguira
defendiendo sus intereses. L os organismos econdmicos mundiales estan dirigidos por comités en los que los
paises europeos tienen més influencia que las nuevas potencias econdmicas, asi que no avalaran la
independencia financiera de los lideres chinos. Pero nos guste o no, China se ha hecho insoslayable y decide
de acuerdo a su conveniencia, sin necesariamente actuar de acuerdo alo que le exigen el FMI y los antiguos
duefios del planeta.

Estas paginas estan llenas de interesantes «fotos» sobre el estado del mundo. Leemos, por ggemplo, cémo la
aparicién de nuevas tecnologias de extraccion de petréleo, el desplazamiento de las principales fuentes de
energia del Medio Oriente a Estados Unidos y otros paisesy el sorprendente colapso del precio del barril
estan cambiando el mundo. Otros capitulos muestran como ha aumentado la desigualdad en e mundo mas
desarrollado, pero revelan que no todo esta perdido, ya que, a pesar de esas inequidades, y en contraste con
las opiniones més generalizadas, anivel global ha habido redistribucion del ingreso y una significativa
reduccién de la pobreza. También analizan |o que ha pasado en la economia latinoamericana e incluso la
influencia de América Latina en Europa. Todo siempre en dosis adecuadas, con inteligenciay perspicacia.

De este panorama econdmico, se pasa aver «qué les esta pasando a los poderosos».



A primeravista, €l lector puede desorientarse ante la variedad de los temas: el cambio de un director en la
Filarménica de Berlin en comparacion con la FIFA o la corrupcion de las familias gobernantes en China.
Como entender la crisis siria, donde superpotencias como Rusiay Chinano son decisivas para determinar la
situacion, pero claramente pueden bloquear las iniciativas de Estados Unidos y Europa. Lo mismo se aplicaa
Alemania, que por un lado impone severas condiciones a Grecia que no resuelven la crisis econdémica de ese
paisy por otro vetalas posibles soluciones propuestas por otras entidades. El libro también nos ofrece
originales perspectivas sobre las cumbres regionales y mundiales de jefes de Estado, sobre el temade las
drogas e incluso las discusiones sobre desarme 'y la proliferacion de bombas nucleares. Sin duda una mirada
sorprendente.

A pesar de lavariedad de asuntos, hay hilos conductores: cada vez es mas dificil gobernar y los gobiernos
duran cada vez menos tiempo. Surge su concepto del «fin del poder». El desempleo, € calentamiento global,
lacomplejidad y la fragmentacion de las sociedades modernas contribuyen a minar la fuerzade los
poderosos. Estos reaccionan apelando al recurso del populismo, o del nacionalismo, 0 alo que pueden. Es
indtil; igual se extiende la consigna «que se vayan todos». Y con razon: la gente esta més informaday se
contagian fendmenos capaces de derrocar estructuras de poder unatras otra... Detras estan las nuevas
tecnologias de lainformacion y los medios, que se tratan en la seccion «jlnternet no eslo parece!».

Esta parte comienza con un texto en el que se citaa Orwell, cuando dijo que los discursos politicos utilizan
mentiras que parecen verdades y hacen que el asesinato luzca respetable. Enumera situaciones y dichos de
varios politicos de América Latina, entre ellos Chavez de Venezuela (€l pais del autor) y Lula de Brasil para
ilustrar latesis. Luego sorprende al lector: para quien piense que, segin Naim, la dinamica del poder en €
mundo de hoy esta principal mente determinada por las nuevas tecnologias de informacion y comunicacién
(Facebook, Twitter, YouTube, SMS, etcétera), é se encarga de desmentirlo. Si bien no niega laimportancia
de esas tecnologias, opina que es un error olvidarse de los fusiles. Al final, escribe Naim, son los fusiles, es
decir los militares, lo que mejor explicalos éxitosy fracasos de revueltas populares como lallamada
Primavera Arabe, que a principio prometia una democratizacion pero luego se desvanecio. El apoyo de las
fuerzas armadas, o lafatade él, fue crucial paracrear y destruir las situaciones de poder. Naim evita asi esa
simplificacion de que es latecnologiala principal fuerza que hoy controlala historia.

Esta parte del libro es fascinante. Describe lo que € autor encuentra en |as preocupaciones de los cientificos
a visitar Silicon Valley, muestralas posibilidades de las nuevas tecnol ogias, con toda su capacidad para
informar y conectar alas personas, y desenmascara latesis de que gracias a ellas llegaria, finalmente, la
«libertad paratodos». El autor [lamala atencién sobre lo que él llama «la censuradel siglo XXI». Estase
caracteriza por ser tan omnipresente como sutil y, con frecuencia, invisible. EI manegjo de los nuevos medios
de comunicacién por parte de los poderosos esta cambiando, muchas veces sin que nos demos cuenta.

Laparte del libro que setitula «Venezuela: ¢como son las dictaduras del siglo XX1?2» ofrece unaamplia
visién de las tragedias que sacuden a ese rico pais petrolero. Muestra que uno de los factores clave para una
posible caidadel chavismo (incluso através de elecciones anticipadas o referendos revocatorios del mandato
presidencial) serd el desplazamiento de las |ealtades militares y los flujos de dinero, incluyendo € que
acumularon esas nuevas élites venezolanas que alli 1laman la «boliburguesia» o burguesia bolivariana. Naim
también muestra como la economia de su pais esta en ruinasy e «dedazo del Gobierno» vale més que los
votos, y lamenta que Dilma Rousseff y Lula da Silva hayan mantenido durante décadas un silencio
ensordecedor sobre |os abusos antidemocrati cos que se producen en Venezuel a. Pasados | os afios, muerto
Chévez, no hay nada nuevo, salvo que ahora manda Maduro...

A pesar delacriticarea y feroz de los efectos del chavismo, la pasion palitica no enceguece a este
observador: Chavez hizo de la pobreza el centro de las preocupaciones nacionales (no fue el Gnico en



hacerlo, pero lo hizo con insistenciay mucho dinero del petréleo); cuenta que el presidente fallecido fue,
como muchos autécratas, un censor implacable; y admite que el «bolivarianismo» gand —aunque en las
elecciones presidenciales de 2013 solo por un pequefio margen de votos— el apoyo no solo entre la gente,
sino ademas, |0 que es decisivo, del gobierno de Cuba. Los recursos que produjo €l petréleo se
desperdiciaron y la economia esté quebrada, con la mas altainflacién del mundo, entre muchos otrosy muy
graves problemas. Durante el mandato de Maduro, larepresion asol6 a la oposicion, aungue la sociedad civil
(sobre todo de jovenesy clases medias) continta protestando. Por ahi van los articulos de Naim, siempre
ilustrativos sobre lo que es, en la préctica, € [lamado «socialismo del siglo XXI». Pobre socialismo, que no
esni siquierael vigjo «socialismo real» y gque no pasa de ser un populismo personalistay autoritario, incapaz
de producir prosperidad duradera paratodos.

Después de revisar 1os contactos con los lideres del mundo (articul os entre los que quiero resaltar uno donde
el autor presenta al doctor Zhu, un chino que se siente comodo en el FMI, y a Henry Kissinger, como
siempre, [Gcido e inquietante), €l libro reline textos que tratan, respectivamente, del porvenir («iPrefiere la
playa o el hospital ?»), inusitados aspectos de | as rel aciones internacionales («Chile, Ucraniay
Massachusetts»), las guerras modernas y Estados Unidos.

Quiero también [lamar la atencion sobre |os textos cuya lectura més me motivé. Sin lugar a dudas, para
evaluar € futuro del mundo hay dos éreas interrelacionadasy cruciaes: lademografiay e calentamiento
global. Entre ellos, dos temas: la movilidad social que frustray/o incrementa expectativas (y conduce ala
intensificacion de lamigracién) y lalucha contra la pobreza. De alguna manera, volvemos con otro diapason
aMathusy Marx, sin el pesimismo del primero ni €l triunfalismo del segundo.

Desde esta perspectiva, € autor desconfia de laidea de que esinevitable e ascenso de Rusia como
superpotencia (a causa de la contraccién de su poblacidn, pero también por razones educativas), y cuestiona
el pesimismo de |os que imaginan que nos convertiremos en un mundo de masas empobrecidas, alavez que
levanta dudas sobre las consecuencias del declive del bienestar de las clases medias en |os paises
desarrollados y el aumento de las expectativas de los paises en desarrollo. En ambos casos, propone que la
politicay susjuegos de intereses tendrdn un mayor peso para definir el futuro que el tan comentado choque
de civilizaciones.

Naim también enfatiza en temas draméticos: las guerras modernas. Sin ignorar laimportancia de las fuerzas
armadas de las grandes potencias (incluida China), Naim enfatiza laimportancia de que ahora hay cadavez
mas armas y mas potentes en manos de los civiles. Verdaderas guerras, con efectos devastadores, son
declaradas por bandas de traficantes y criminales, la violencia social mata tanto como las guerras formales, el
terrorismo se expande. De esa forma miles de personas mueren violentamente cada afio. Y no solo en los
«puntos calientes» del mundo; también en Estados Unidos, por gjemplo, |os blancos racistas matan a mas
personas de o que imaginamos. Y en e mundo islamico, suniesy chiies se estdn matando entre si.

Este hallazgo no hace a Naim olvidarse de |os puntos neurdlgicos de |as guerras convencionales en
desarrollo: de lostalibanes a Al Qaeda e SIS, sus cronicas pasan através del conflicto entre Israel y
Palesting, van a Afganistén e Irén e Irak eincluso ala guerrade Crimea. No es poca cosa.

¢Y Estados Unidos? Entre |os articul os sobre este pais, Naim comienza diciendo que |os objetivos de
Obama, aungue hayan encontrado grandes obstacul os, siguen siendo vélidos. En € Ultimo texto del libro,
vuelve a Obamavictorioso de 2015 y afirmalo que a muchos estadounidenses | es pareceriaincreible: que
Obama haya logrado mas de |o que se pensaba, incluyendo su reeleccion. En politicainterior, empezando por
lasalud, se han logrado avances. Con Cuba, a pesar de las resistencias, las relaciones se normalizan. El tema
delamigracién, dolor de cabeza permanente, emerge de nuevo y, con respecto alas drogas, Naim dice,



irénicamente, que al departamento de Estado —que siguiendo la politica oficial del gobierno de Estados
Unidos le otorga més responsabilidad a los productores de drogas del sur que alos consumidores del norte—
solo le hafaltado exigirles alos paises de América Latina que persuadan alos estadounidenses de drogarse
menos.

En esta seccion del libro también incluye un articulo que desmonta unainsolitatesis de doctorado en
Harvard, en laque el autor, estadounidense, sugeria que entre los latinos hay unatendenciaal coeficiente
intelectual bajo... También critica Naim la ausencia de una politica exterior por parte de Estados Unidos que
contemple las necesidades reales de América L atina.

Para concluir, el autor enumera, en un
Users Review

From reader reviews:

Thomas Schulz:

As people who live in often the modest era should be update about what going on or info even knowledge to
make these keep up with the era and that is always change and move forward. Some of you maybe will
certainly update themselves by looking at books. It is agood choice to suit your needs but the problems
coming to a person is you don't know what one you should start with. This Repensar el mundo: 111 sorpresas
del siglo XXI (Spanish Edition) is our recommendation so you keep up with the world. Why, as this book
serves what you want and want in this era.

Emilie Lechner:

The reason? Because this Repensar el mundo: 111 sorpresas del siglo XXI (Spanish Edition) isan
unordinary book that the inside of the e-book waiting for you to snap this but latter it will surprise you with
the secret it inside. Reading this book alongside it was fantastic author who all write the book in such
awesome way makes the content interior easier to understand, entertaining technique but still convey the
meaning completely. So , it is good for you because of not hesitating having this any more or you going to
regret it. This amazing book will give you alot of advantages than the other book have got such as help
improving your proficiency and your critical thinking means. So , still want to hold up having that book? If |
were you | will go to the book store hurriedly.

Audrey Mack:

Y our reading 6th sense will not betray a person, why because this Repensar el mundo: 111 sorpresas del
siglo XXI (Spanish Edition) book written by well-known writer whose to say well how to make book which
might be understand by anyone who read the book. Written throughout good manner for you, still dripping
wet every ideas and creating skill only for eliminate your own personal hunger then you still question
Repensar el mundo: 111 sorpresas del siglo XXI (Spanish Edition) as good book but not only by the cover
but also by the content. Thisis one reserve that can break don't assess book by its cover, so do you still
needing a different sixth sense to pick this!? Oh come on your examining sixth sense aready alerted you so
why you have to listening to yet another sixth sense.



Robin Lawrence;

Book is one of source of information. We can add our information from it. Not only for students and also
native or citizen require book to know the update information of year for you to year. Aswe know those
textbooks have many advantages. Beside we add our knowledge, may also bring us to around the world.
Through the book Repensar el mundo: 111 sorpresas del siglo X X1 (Spanish Edition) we can acquire more
advantage. Don't one to be creative people? To become creative person must love to read a book. Just choose
the best book that appropriate with your aim. Don't end up being doubt to change your life with that book
Repensar el mundo: 111 sorpresas del siglo XXI (Spanish Edition). Y ou can more inviting than now.
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